Corso - 04/10/2023
PMO - PROJECT MANAGEMENT OFFICE - Edizione LITE

Migliorare le performance aziendali in materia di Project Management coordinando le diverse funzioni
aziendali coinvolte nella pianificazione ed esecuzione di piu progetti/commesse, riducendo il ciclo di vita
dei progetti stessi.

Obiettivi

I PMO é la funzione organizzativa fondamentale per migliorare le performance aziendali in materia di Project Management,
ottimizzando le risorse dedicate e riducendo il ciclo di vita dei progetti stessi.

Nasce dalla necessita di fornire un coordinamento tra le diverse funzioni aziendali coinvolte nella pianificazione ed esecuzione
di una numerosa serie di progetti che coinvolgono trasversalmente risorse aziendali in chiave multi progetto, con sensibile
diminuzione della capacita di raggiungere e centrare gli obiettivi originari delle progettualita (commesse).

Rappresenta una privilegiata cinghia di trasmissione tra la pianificazione strategica e I'esecuzione dei progetti identificate per il
raggiungimento degli obiettivi aziendali (gestione del portafoglio progetti aziendali)

Il modulo andra ad esplorare le diverse modalita in cui & possibile orientare I'attivita del PMO, approfondendo i diversi modelli
operativi possibili partendo dall'assunto che esistono piu articolazioni e livelli di maturita della funzione, in accordo con i
bisogni dell'organizzazione in cui quest'ultimo opera.

Programma

Il PMO Value Model: come creare valore per I'organizzazione

o Panoramica delle funzioni ed attivita di un PMO
o Il ruolo del PMO nella pianificazione strategica e nella gestione del portafoglio progetti
o La matrice temi/ modelli

Perché introdurre un PMO é difficile?

Il PMO nel dettaglio: gli strumenti di lavoro
o La governance board ed il Prioritization Management
o L'executive radar screen
o Portfolio Management
o L'ambiente multiprogetto: l'approccio Critical Chain
o L'influenza del comportamento delle persone
o PMO: modelli organizzativi, ruoli e responsabilita

Cenni di Earned Value Management per la gestione del portafoglio
Esercitazioni ed esempi

N.B.
La quota di partecipazione & comprensiva di materiale didattico in formato digitale, pranzo di lavoro e attestato di
partecipazione.

Destinatari

® Titolare
® DProject manager e program manager
® Responsabili di funzione



N.B.
Il corso & pensato per aziende che iniziano a percepire 'aumento della complessita derivante dall'elevato numero di progetti contemporanei e
che intendono dungue acquisire le competenze indispensabili per strutturare un PMO appropriato per la propria realta.

E'indicato per aziende con un fatturato annuo inferiore ai 20.000.000 di euro.

Durata

14 ore

Quota di adesione:
800,00 € + IVA a persona per le aziende associate
900,00 € + IVA a persona per le aziende non associate

Date e Sedi di svolgimento
04/10/2023 09.30-17.30 - Modena
05/10/2023 09.30-17.30 - Modena

Allegati
» BROCHURE

==
SBS € un marchio di SALA. Srla Socio Unico - Via Fossa Buracchione 84 - 41126 Modena(MO) - Tel: 059 512 108


https://www.scuolabenistrumentali.it/notizia/2450/pmo-project-management-office-edizione-lite/download/3862/

